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”En omhandertagande sakerhetskultur”
— Att forandra sakerhetskulturen

i anlaggningsbranschen

Sakerhetskulturen i anldggningsbranschen har varit omdiskuterad under
en langre period. Under 2014-2015 analyserades sékerhetskulturen fér
att ta fram nulage, malbild och verktyg for att féréandra sékerhetskulturen.
Resultatet var bland annat uppférandekoder som bér implementeras i
produktion och &évriga delar av branschen samt 41 rekommendationer for

forbattrad sakerhetskultur i hela branschen.

Bakgrund

Séakerhet och arbetsmiljé har utvecklats till den enskilt viktigaste
fragan for aktérer inom den svenska anlaggningsbranschen. Mot
bakgrund av detta genomférdes under hdsten 2013 "Arbetsmiljé-
forum”, ett mote dar Trafikverket, Sveriges Byggindustrier samt
Svenska Teknik & Designféretagen (STD-féretagen) bjod in till
diskussion. Ett stort antal representanter fér anlaggningsbranschen
diskuterade gemensamt hur branschen kan na visionen om 0 all-
varliga arbetsmiljoolyckor. Fyra prioriterade omraden identifierades
for att forbéattra sékerheten:

+ Forbéattrad sakerhetskulturen

 Aktivare ledarskap

+ Foérandrade krav i upphandling

+ Forbéttrad riskidentifiering

Utifran de aktivitetsforslag som framkom under forumet och under
den paféljande “"stand-down” som genomférdes formulerades en
avsiktsforklaring och en férsta handlingsplan uppréattades. Avsikts-
forklaringen skrevs under av Trafikverket, Sveriges Byggindustrier
samt STD-féretagen.Handlingsplanen inkluderar 16 aktiviteter.

Ansvar for framdrift av respektive aktivitet férdelades mellan
dessa tre drivande parter. En 6vergripande aktivitet for att na noll-
visionen ér att skapa en "omhéndertagande sékerhetskultur”. For
att forandra kulturen kravs saval konkreta aktiviteter och initiativ
som férandrade arbetssétt inom hela branschen
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Syfte

Projektets syfte var att férbéattra sdkerhetskulturen i den svenska
anlaggningsbranschen genom tydliggérande av goda exempel,
lardomar fran andra branscher, rekommenderade koder, konkreta
aktivitetsforslag och viktiga faktorer for malbild 2020.

Genomforande

Denna rapport har framstallts av Sveriges Byggindustrier och
KPMG, med stdéd av SBUF. Drivande parter har varit Sveriges
Byggindustrier, Trafikverket och STD-féretagen. Rapportens
slutsatser baseras pa en samlad analys av genomforda inter-
vjuer, befintlig litteratur och studier samt ett flertal workshops och
arbetsmoten med representanter fran branschen. Rapportens
underlag utgors aven av en fokusstudie av Skanskas séakerhets-
kulturarbete, omfattande intervjuer, platsbes6k, dokumentanalys
och arbetsméten med arbetsmiljéspecialister. Intervjuunderla-
get omfattade representanter fran bestallare, projektérer och
entreprendrer. Forfattare av rapporten ar David Aberg och Sven
Draganja, KPMG.

Resultat

Rapportens resultat férdelas inom tre omraden:

a) Malbild — vad kénnetecknar en saker bransch 2020?
Avsnittet kring malbilden resonerar kring 6nskade egenskaper
for sékerhetskulturen 2020. Exempel pa egenskaper for en
séker produktion ar exempelvis att man:

« Vagar satta sakerheten framst

- Ar konsekventa och tydliga ledare

* Lyfter goda exempel

« Staller krav och tar ansvar fér underentreprenérer
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b) Branschgemensamma koder

Koderna &r tankta att samla branschens syn pa sékerhetskultur.
Rapportens beddémning &r att féljande koder kan fa stor effekt om
de anvénds av samtliga pa arbetsplatsen:

AL
o @ ~ Jag planerar och tdnker igenom sékerhetsrisker infér
samtliga moment for att férebygga olyckor

Jag har alltid rétt skyddsutrustning vid rétt tillfalle

Med en positiv ton pétalar jag alltid nér jag ser patagliga
risker och agerar ndr jag uppmdérksammar farliga
arbetssétt

Jag uppmuntrar mina medarbetare nar de sétter
sdkerheten frdmst

c) Aktiviteter
Rapporten innefattar 41 forslag pa aktiviteter. Exempel pa
aktiviteter ar:

Utbilda samtliga chefer i
arbetsmiljé

Uppmuntra rapportering
av tillbud

Branschkommission for
systematisk aterkoppling

— 4 Skarp kravuppfoljning

Informera kort om
sékerhet infor varje
moment

= Tydliggér fordelar med
= god sékerhet

Slutsatser

For att skapa en séker anlaggningsbransch kravs att alla aktorer
ar eniga om en gemensam malbild. Den évergripande visionen
som uttrycks i den branschgemensamt framtagna avsiktsfor-
klaringen ("Tillsammans mot 0 olyckor”) ar tydlig — "0 allvarliga
arbetsmiljéolyckor”. Denna rapport bryter ned visionen till en
mer konkret malbild for respektive processteg riktad mot tydliga
malgrupper.

Utover malbilden har projektet upprattat branschgemensamma
koder som syftar till att skapa ett gemensamt férhallningssatt till
sakerheten och skapa en grund for forbattring av sékerhetskultu-
ren. Koderna kan sammanfattas med att varje medarbetare ser till
sitt eget personliga ansvar for sékerheten och uppméarksammar
saval brister som goda exempel. Dessutom har en verktygslada
tagits fram vars aktiviteter syftar till att na malbilden. Den inklude-
rar forslag till cirka 40 atgérder, férdelade pa cirka 15 omraden.

Underlaget i rapporten kan med férdel borja anvandas omgaende
av enskilda medarbetare, pa enskilda arbetsplatser eller hos
enskilda féretag. For att astadkomma ett bredare genomslag och
darmed snabbare férbattring av sakerhetskulturen i branschen
kravs en systematisk framdrift av handlingsplanen vilken innebéar
att ansvaret fordelas, aktiviteter tydliggors och tidsatts. Darefter
behdver framdriften kommuniceras I6pande for att skapa och
bibehalla engagemang fér handlingsplanen i hela branschen.
Genomfors forandringen strukturerat och stegvis — och att
framgéngar och férbéattringar I6pande kommuniceras — sa okar
sannolikheten att na uppsatta mal.

Ytterligare information

Kontaktpersoner:
Lars Redtzer, Sveriges Byggindustrier,
tel 072-538 02 10, e-post: lars.redtzer @sverigesbyggindustrier.se
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